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ANEXA 4
GRILA DE EVALUARE TEHNICO-FINANCIARA
Nr. | Criteriu de evaluare | Punctaj Modalitatea de acordare a punctajului
crt tehnico-financiara Maxim
1. VIZIUNE, STRATEGIE 10,00 | Punctaj maxim 10,00 puncte, punctaj minim 5 puncte.
1.1 | Care este esenta 4,00 0,00 - lipseste sectiunea
afacerii ? Ce si cum 2,00 - prezentare sumara, fara detaliere a viziunii
anume va genera bani intreprinderii
si profit ? 4,00 - prezentare este completd, este prezentatd viziunea
intreprinderii, reprezentarea a ceea ce se doreste a fi
organizatia 1n viitor;
- identificarea misiunii intreprinderii;
- examinarea perspectivelor pentru viitor in
contextul obiectivelor pe termen lung
1.2 | Obiectivele pe termen 2,00 0,00 - lipseste sectiunea
scurt si mediu 1,00 — obiectivele nu sunt clar definite.
2,00 - prezentarea este completa, iar obiectivele sunt clar
definite si cunatificabile.
1.3 | Activititile relevante pe 4,00 0,00 - lipseste sectiunea
care le veti intreprinde 2,00 - enumerare sumara, fara prezentare clara a
n cadrul duratei de activitatilor.
implementare a 4,00 - prezentarea este completa, iar activitatile sunt
proiectului cuprinsa coerente.
intre momentul intrarii
n vigoare a acordului
de finantare
2. ANALIZA SWOT A 16,00 | Punctaj maxim 16,00 puncte, punctaj minim 8 puncte.
AFACERII
2.1 | Descrierea punctelor 4,00 0,00 - lipseste sectiunea
tari 2,00 — sunt prezentate mai putin de 3 sau 3 puncte tari ale
afacerii
4,00 - prezentarea a mai mult de 3 puncte tari ale afaceri
2.2 | Descrierea punctelor 4,00 0,00 - lipseste sectiunea
slabe 2,00 — sunt prezentate mai putin de 3 sau 3 puncte slabe
ale afacerii
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4,00 - prezentarea a mai mult de 3 puncte slabe ale

afaceri
2.3 | Descrierea 4,00 0,00 - lipseste sectiunea
oportunitatilor 2,00 — sunt prezentate mai putin de 3 sau 3 oportunitati
ale afacerii

4,00 - prezentarea a mai mult de 3 oportunitati ale afaceri

2.4 | Descrierea 4,00 0,00 - lipseste sectiunea
amenintarilor 2,00 — sunt prezentate mai putin de 3 sau 3 amenintari ale
afacerii

4,00 - prezentarea a mai mult de 3 amenintari ale afaceri

3. Prezentarea proiectului 24,00 | Punctaj maxim 24,00 puncte, punctaj minim 12 puncte.
3.1 | Descrierea investitiilor 6,00 0,00 lipseste sectiunea
ce urmeaza a fi 3,00 prezentare sumara, a investitiilor, nu se poate corela
realizate Tn cadrul cu bugetul proiectului propus
proiectului 6,00 prezentarea clara a tuturor investitiilor, se poate

corela cu bugetul propus.

3.2 | Descrierea fluxului 6,00 0,00 lipseste sectiunea
tehnologic/procesului 3,00 prezentare sumara, fara detalii a procesului de
de prestare productie/prestare a serviciului

6,00 prezentarea clara a tuturor activitatilor din procesul
de productie/prestare a serviciului

3.3 | Procesul de 6,00 00,00 lipseste sectiunea
recrutare/selectie si 3,00 descriere sumara,
angajare a personalului 6,00 strategie clar definita, resurse alocate.
necesar
3.4 | Locatie proiect si 6,00 0,00 lipseste sectiunea
modul de asigurare cu 3,00 descriere sumara,
utilitati 6,00 descriere clari a locatiei si a modului de asigurare a
utilitatior.
4. Strategia de marketing 18,00 | Punctaj maxim 18,00 puncte, punctaj minim 9 puncte.
4.1 | Nevoia identificata in 6,00 0,00 - lipseste sectiunea
piata 3,00 - prezentare sumara, fara o identificare clara a
nevoii

6,00 — nevoia identificata in piata este detaliatd, acestea
fiind conectate cu pozitionarea produsului/serviciului.
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4.2 | Descrierea pietei si a 6,00 0,00 - lipseste sectiunea
competitorilor 3,00 - prezentare sumara, fara o analiza clara conectata
cu piata

6,00 — descrierea detaliata a pietei si prezentarea a minim
3 competitori.

4.3 | Strategia de marketing 5,00 0,00 - lipseste sectiunea

3,00 - prezentare sumara, fard o detaliere clard conectata
cu activitati pentru atingerea obiectivelor de marketing
6,00 - prezentare clara a strategiei de marketing conectata
la segmentele de piata si obiectivele de marketing

propuse
5. Strategia financiara 24,00 [ Punctaj maxim 24,00 puncte, punctaj minim 12 puncte.
51 Bugetul proiectului 8,00 0,00 lipseste sectiunea

4,00 in bugetul propus se regaesc cheltuieli care nu sunt
in lista cheltuielilor eligibile si/sau cantatile nu sunt
corelate cu obiectiele planului de afaceri

8,00 toate costurile sunt eligibile iar cantitatile sunt
corelate cu obiectivele planului de afaceri

5.2 | Fundamentarea 8,00 0,00 preturile nu sunt fundamentate
economico-financiara 4,00 preturile sunt fundamentate partial prin oferte de
pret si sunt partial realise

8,00 preturile sunt fundamentate prin oferte de pret si
sunt realiste;

5.3 | Proiectiile financiare 8,00 0,00 lipseste sectiunea

4,00 proiecttiile financiare nu sunt realiste sau sunt
partial realise

8,00 proiectiile financiare sunt realiste

6. Coerenta intregului 8,00 Punctaj maxim 8,00 puncte, punctaj minim 4 puncte.
proiect
0,00 sectiunile nu sunt corelate intre ele;

4,00 sectiunile sunt partial corelate intre ele;
8,00 sectiunile sunt armonios corelate intre ele;
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